
 د پوهنتون د رئيس څو خبرې

دا پلان چې اوس ستاسو په لاسونو کې دی، د پوهنتون د ستراتيژيک پلان د 

هغه پراختيا او د تطبيق د کمېټې د غړو د کوښښونو او زحمتونو زېږنده ده، 

زده کړو په برخه کې په لاس څه مو چې تر اوسه د هېواد د پوهنې او لوړو 

تر څو افغانستان کې  د پوهنې او لوړو زده  له موږ سره مرسته کويراوړي، 

 کړو بهير ته  پراختيا ورکړو.

تاسو پوهېږئ چې زده کړه د ټولنې د روښنايي سبب ګرځي، د هېوادونو 

هېواد کې د زده کړو له کيفي او کمي پرمختګ سره  همغهپرمختګ په 

 مستقيمه او لومړنۍ اړيکه لري.

په برخه کې په ښه ته د زده کړو مسلم د لوړو زده کړو مؤسسې هيوادوالو 

توګه تر دې دمه خپل مسوليت ادا کړی او لا هم دا لړۍ روانه ده، زه د دې 

د دې هيواد د محدودو او کمو علمي او اکاډميکې مؤسسې ټول کاري ټيم ته 

امکاناتو په لرلو سره د ډېرو لاسته راوړنو له امله مبارکي وايم، د يادونې وړ ګڼم 

زده کړو مؤسسې د هيواد د خصوصي لوړو زده کړو په برخه  چې مسلم د لوړو

کې ډېره سرمايه ګزاري کړې، او خپلو محصلينو ته يې ښه زده کړيز چاپېريال 

برابر کړی او په ملي کچه د زده کړو د ښه کيفيت په لرلو سره يې ډېرې 

 اسانتياوي برابرې کړې دي .

ې د ټولنې د وړ او با مسلم د لوړو زده کړو مؤسسې په ياد علمي مرکز ک

استعداده کسانو لپاره د ازادې او پرته له کوم تړاوه سيالي له لارې په کادري او 

 اداري برخه کې همکاران ګمارلي.

ياد بنسټ د متخصصو او د ته  د دې علمي مؤسسې کريکولم او نصاب 

مسلکي کسانو له لوري د بازار، کار او ټولنې په نظر کې نيولو سره پراختيا 

ورکول شوې او دا لامل دی، چې محصلين يې له فراغته وروسته په خپله کاري 

ساحه کې ښه ځلېږي  د محصلينودا ځلېدا او برياليتوب مو د خپلو کارکوونکو 

 . ازار څخه  پوره خبراوی دیله ټولنې، کار او ب



لوړو زده کړو په برخه زموږ اصلي موخه د باکيفيته زده کړو رسول او د هېواد د 

کې په ښه توګه فعاليت د هېواد د پرمختګ لپاره او د هيوادوالو رضايت 

 حاصلول .

لکه څنګه مې چې وړاندې وويل د مسلم لوړو زده کړې  مؤسسې محترم 

مؤسس، رئيس او ټول اداري او کادري کارکوونکي د کيفيت د ښه والي لپاره 

ه دا معلومه شوه کار کوي خو د خپل ځان د ارزيابي د فورمونو له څېړلو وروست

چې لا هم په اکاډميکو، څېړنيزو او اداري برخو کې ستونزې شته، نو په همدې 

او د مسلم د لوړو زده کړو مؤسسې د د ې ستونزو د له منځه وړلو اساس 

 ستراتيژيک او تطبيقي پلان جوړ کړ.خاطر  کيفيت د لوړوالي په 

کمېټې له غړو څخه مننه  په اخير کې د ستراتيژيک پلان د پراختيا او تطبيق د

کوم چې د دې تحصلي مؤسسې ټولې اړتياوې يې په دې پلان کې ځای پر 

 کړې کور يې ودان.، او د دې مرکز فعاليتونه او کړنې يې هماهنګې ځای کړې 

 ډاکتر خيرالدين نثار

 مسلم د لوړو زده کړو مؤسسې رئيس

 

 

 

 معناګانې:

توګه تعريفوو، چې په دې  په دې برخه کې ځينې هغه اصطلاحات په لنډه

 ستراتيژيک پلان کې راغلي دي.

برنامه: برنامه هغه نقشه ده چې د موخې يا موخو د اړينو سرچينو، مهالوېش، 

او نوروکړنو د مشخص کولو لپاره راځي، د يوې ښې برنامې د جوړېدلو دندو 

چا لپاره بايد دغو پوښتنو ته ځواب وويل شي: څه شی، د کومې موخې لپاره، د 



له لوري ، په څومره وخت کې، له کومو سرچينو، په کوم تاثير او څه ډول اجرا 

 کېږي.

د موخووړاندوينه برنامه جوړونه: برنامه جوړونه په هغو کړنو اطلاق کېږي ، چې 

او د نا ډاډه کړنوسره د مخامخ والي پر وخت  لازم اقدامات تر سره شي، د 

ې د خطر منلې د کچې کموالی او برنامې جوړونې اصلي موخه په سازمان ک

 احتمالي پېښو ته د هماهنګو تدابيرو لرل .

هغه برنامه ده، چې اجرايي مديران يې خپلو ځانګړو عملياتي برنامه جوړونه: 

موخو ته د رسېدلو لپاره جوړوي، عملياتي برنامه نظر ستراتيژيکې برنامې ته 

ري جوړېږي چې محدود کم وخت لري او ګمان کېږي، چې د هغو مديرانو له لو

 مسؤليت د محدود موخو لپاره لري .

د مؤسسې موخو ته د رسېدو لپاره د يو فکر ستراتيژي: د علم او هنر ستراتيژي 

د يوه پوهنتون محصول دی ، يا په بل عبارت هغه جامع طرحه ده، چې 

موخې، پاليسي ګانې او عملياتي پلانونه په يوه قالب کې له يو بل سره تړلي 

 يب او تنظيم کوي.ترت

د ليد لوري  په دې برخه کې د ستراتيژيکې برنامې يوه مرحله ده ، ترتيب: 

داخلي او بهرني عوامل، ستراتيژيک حالت ، ماموريت، ارزښتونه، موخې، ټاکنه، 

 د ممکنه ستراتيژيو ټاکنه او د لومړنيو ستراتژيو ټاکنه کېږي.

ستراتيژي د اجرا دوهمه مرحله ده چې د ستراتيژيکې برنامې جوړلو او د اجرا: 

پکې ، د لومړنيو ستراتيژيو تعين، د لنډمهالو موخو ټاکنه، کلنی کاري پلان، د 

بودجې ترتيب، د مؤسسې نوی والی يا طراحي، د اجرايي پاليسيو ترتيب، د 

 رهبري د سبک ټاکنه او سرچينو ته بېلوالی .

ي ده، چې د يو ميکانيزم جوړولو درېیمه مرحله، ارزيابي هغه ستراتيژ ارزيابي: 

ته اړتيا لري تر څو د لوړو زده کړو وزارت د معيارونو او پاليسيو تطبيق ور باندې 

 تر سره شي .



ليد لوری: هغه ذهني انځور يا ارمان دی چې د يوې مؤسسې يا ارګان کس يې 

 غواړي.

رې ده، چې د اداماموريت : د يوې ادارې يا مؤسسې  علت او داخلي فلسفه 

 وروستي اهداف ښکاره کوي .

موخه : له هغې نقطې څخه عبارت ده، چې ټولې کړنې يې دلاسته راوړلو په 

موخې بايد لاسته راتلونکې، ستونزې زېږونکې او د خاطر په لوري سوقېږي، 

زماني اړخ لرونکې وي، د لاسته راتلو طريقه يې بايد معلومه وي، هدفونه بايد 

 په لاسته راوړو کې يې پاتې راشو. ډېر و نه ټاکل شي، تر څو

د يوې ادارې له اعتقادي او اساسي  اصولو څخه عبارت دي چې د ارزښتونه: 

 هغو په واسطه ماموريت او آرمانونه ترتيب کېږي.

 

 سریزه  .１

د ټولنيزو بدلونونو او د نړۍ چټک پرمختګ له بدلونونو څخه خبراوی اړين کړي ، 

او د محيطي بدلونونو د برنامې په ننۍ نړۍ کې د تکنالوژي د پرمختګ 

جوړونې اړتيا پوښلې نه ده پر اېښي، پر محيطي تغيراتو بې باوري او د ډېرې 

 اړينه ده .ګټې ترلاسه کولو ته معلومه خبر ده چې برنامه جوړونه 

ستراتيژيکه برنامه جوړونه د يوه سازمان د داخلي او بهرني محيط تر څېړنې 

وروسته د محيطي فرصتونو او ننګونو د قوت او ضعف ټکي په نښه کوي او 

دسازمان د  ليد لوري او ماموريت په نظر کې نيولو سره سازمان ته لوړې 

د هغو  ستراتيژيکو ټکو  موخې ټاکي او د د غو موخو د لاسته راوړلو لپاره 

ټاکنه کېږي چې له فرصتونو ، قوتونو څخه برخمنې وي او کمزوري او 

ګواښونکي ټکي له منځه يوسي تر څو سازمان د سيالۍ په ډګر کې ښه 

 وځلېږي.

د بهرني محيط اړيکې د سازمان له اړيکو سره او د ټولنيزو، سياسي، 

ونونو په نظر کې نيولو سره دې ټکنالوژيکي ، اقتصادي، کلتوري او تخنيکي بدل



علمي مرکز د ستراتيژيک پلان او عملياتي پلان پر جوړولو کار پيل، چې په 

 لومړۍ برخه کې يې د مؤسسې ليد لوری او ماموريت وړاندې شوی دی .

، او له مؤسسې څخه د باندې ورپسې بهرنی محيط تر څېړنې لاندې نيول شوی

ټولنيز، اقتصادي، فرهنګي، ټکنالوژيکي، محيط کې د فرصتونو او ننګونو لکه 

 تخنيکي، سياسي او قانوني باندې بحث شوی.

نې لپاره بېلابېل عوامل لکه همدا ډول د مؤسسې د داخلي محيط د څېړ 

اړيکې جوړول، موخې، اړيکې او مرستې او د کړنو تر سراوي څرنګوالی تر 

نه، انساني څېړنې لاندې نیول شوې، چې اړين قوانين او کلتور، جوړښتو

 سرچينې  او د زيات تاثير لرونکي داخلي عوامل ور څخه په لاس راغلي.

يلې چې د ټول پوښتنې په د بهرني او داخلي محيط له څېړنې لاسته راغلې پا

له دغو پايلو په لاسته راوړلو سره د ، ر کې راغلېهم په راپواساس شوې، 

 جوړې شوي دي . مؤسسې ستراتيژيک موقعيت  او ټولېزي ستراتيژيګانې

په اخېر کې د دغو ستراتيژيو د لاسته راوړنې لپاره ځانګړې عملياتي برنامې په 

 پام کې نيول شوې .

 

 

 ليد لوری:

مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه غواړي او ژمنه ده، چې هېواد والو ته د پوهې  

په کمي او کيفي برخه کې نه ستړې کېدونکې هلې ځلې وکړي، او خپلې کړنې 

ملي او نړيواله کچه برابرې کړي او د يو علمي، څېړنيز او مسلکي مرکز په په 

 توګه د دې هېواد د  خلګو  وړتياووته په ملي او نړيواله کچه پراختيا ورکړي.

 

 ـ ماموريت: ۳



مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه د لوړو زده کړو د يوه معياري مرکز په توګه،  

خدمتونه په نظري او عملي برخه کې د خپل تحصيلي، مسلکي او تخصصي 

سلامي او ملي ارزښتونو د خپل ستراتيژیک پلان او پاليسيو په نظر کې نیولو ا

 سره هيوادوالو ته وړاندې کوي.

 

 ـ ارزښتونه:۴

، مديرانو او قاضيانو په علمي په اسلامي او ملي ارزښتونو د رهبرانو .１

 توګه روزنه .

نويو او معاصرو ميتودونو  او  د کريديټ سيسټم  او د زده کړو له .２

 ټکنالوژۍ په استفاده  د چوپړتياوو وړاندې کول.

 مسؤليت منله. .３

په مالي او اداري برخه کې پر ځان بسياينه د حساب ورکونې او شفافيت  .４

 په نظر کې نيولو سره .

 د روغتيايي برخې له کړنو څخه هر اړخيز ملاتړ. .５

د ملي او نړيوالو مرستو په له ملي او نړيوالو پوهنتونونو سره اړيکې  .６

 نظر کې نيولو سره .

 انساني مينه او په نورو مهرباني . .７

په استادانو او محصلينو کې د ژمنو ، ښو اخلاقو او صداقت  تقويه د   .８

 ملي منافعو په نظر کې نيولو سره .

علمي او مالي خپلواکي د خپلواکي او اکاډميک صداقت په نظر کې  .９

 نيولو سره .

 پوره برلاسی او کمال ته رسېدنه .په کړنو  .１０

 

 

 

 ـ موخې :۵

 



مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه د سيمې او نړۍ پرمختګ ته په کتلو سره د 

خپلو علمي برنامو د پراختيا او د وړ مديرانو، قاضيانو او رهبرانو روزنې ته په 

علمي برخه کې نه ستړېکېدونکي هلې ځلې د هېواد د لوړو زده کړو وزارت  

 ه قوانينو په رڼا کې تر سره کوي.دنافذ

د مؤسسې د ستراتيژيک پلان موخې د روغتيايي او اکاډميکو برنامو تطبيق او 

لوړو زده کړو ته لاسرسی  او همدا ډول د تدريس لپاره د غوره چاپېريال جوړول 

. 

په لاندې د دغو موخو په نظر کې نيولو سره کولای شو د مؤسسې موخې 

 ډول مشخصې کړو:

غوره مديرانو، قاضيانو او رهبرانو روزل، د هېواد دکار بازار د غوښتنو د  .１

 مطابق.

استادانو او محصلينو ته د عادلانه فرصتونه برابرول او د  علمي او  .２

 مسلکي کچې لوړوالی يې .

 د ماسټري او ليسانس پلانونو ته پراختيا ورکول. .３

 د پوهې توليد او څېړنې . .４

 رې .زده کړې د پوهې د لېږد له لا .５

 انتقادي فکر . .６

 ګډ مديريت .７

 

 

۶ : 

 برنامې )پلان(

 علمي برنامې 



د هر پوهنتون په ځانګړي ډول د مسلم لوړو زده کړو مؤسسې نقش د 

او تدريسي برخو په چوپړتياو کې معلوم او ښکاره دی باکيفيته، علمي، څېړنيزې 

.  

غوره  دا د لوړو زده کړو مؤسسه د لوړو زده کړو په برخه کې د کليدي او

مؤسسو له ډلې څخه يوه هغه ده، چې د غوره مديرانو، رهبرانو او ملت ته د 

پوره ځواب لرونکي څارنوالانو د وړاندې کولو په برخه کې د تاسيس له پیل 

 څخه تر اوسه پورې کار کړی.

ملت او خلګو ته د وړ او مسلکي مديرانو، رهبرانو او څارنوالانو وړاندې کول د 

ز اصلي موخه او هدف دی، نو ځکه يې ټولې کړنې د دې دې ستر عملي مرک

 ستر هدف د تر لاسه کولو لپاره منظمې او سيستماتکې برابرې کړې دي .

مسلم د لوړو زده کړو مؤسسې خپلو د غو سپېڅلو موخو ته د رسېدو لپاره په 

او اداري برخه کې د ځوان کهول ونډې ته ځانګړې پاملرنه کړې، او د خپله کادري 

ځوانانو د وړتياوو د لوړاوي په موخه يې د غو ځوانانو ته د لوړو زده کړو په  دغو

برخه کې د بورسيو ورکړه او همدا ډول د مسلکي او تخصصي پرګرامونه لړۍ 

په لار اچولې، چې دا موخې له علمي او څېړنيزو برنامو او پلانونو څخه عبارت 

وړول دي ، چې دا ټکي  د دي،  بل په علمي برنامو کې د څېړنيزو پلانونو ج

اصلي برخې جوړه وي ، چې   ړو زده کړو مؤسسې د رسالت او موخومسلم لو

 د راتلونکو پنځو کلونو لپاره په عملي  برخه کې هم د اجرا وړ دي.

د تدريس په برخه کې مهم شی د مېتودونو نوی والی ، پراختيا ،  د ننۍ پر مخ 

و سره برابر درسي مواد د دې مؤسسې د تللې نړۍ او د بازار کار له  پرمختګون

 له اجزاوو څخه دي .ستراتيژيک پلان 

مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه د پورتنيو يادو شوو، ټکو تر څنګ د ټکنالوژي 

پرمختګ هم د تدريسي برخې يو مهم او اساسي اصل ګڼي ، په همدې موخه 

ستراتيژيک پلان يوه يې د خپلو ټولګيو سمبالول په نوې ټکنالوژۍ سره د دې 

 اساسي او مهمه برخه ټاکلې.



له اوږد واټن څخه زده کړې په ننۍ نړۍ کې په يو کلتور باندې اوښتې، چې 

مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه هم غواړي د شرايطو په برابرېدو سره دا چاره تر 

 سره کړي .

د  د علمي پرګرامونو بله برخه چې د دې ستراتيژيک پلان عمومي موخه ده،

کيفيت د ارتقا او اعتبار ورکونې د پروګرام تطبيق دی، د دې مؤسسې په  

څلورګونو پوهنځيو کې د لومړيتوبونو له جملې څخه   د کيفيت لوړونې د 

پروګرام پراختيا او فعاليت دی. په عمومي ډول لاندني موارد په اکاډميکو 

 پروګرامونو کې شاملېږي :

 ق او اعتبار ورکونې ته لاسرسی.د کيفيت لوړونې د معيارونو تطبي 

 . په اسلامي او ملي روحيه د مديرانو، رهبرانو او څارنوالانو روزل 

  په استادانوکې دپوهې د مسلکي ـ او تخصصي برخې پياوړتيا او ورته د

 ماسټرۍ د پروګرامونو په لاره اچول.

 . د علمي کنفرانسونو جوړول او څېړنيزو پروژو ته پراختيا 

  د ژباړې، تاليف او څېړنو د مرکزونو ايجادول.په مؤسسه کې 

 .له کورنيو او بهرنيو پوهنتونونو سره د علمي او اکاډميکو اړيکو جوړول 

 .د نويو پوهنځيو جوړول د ټول پوښتنې او اړتیا په اساس 

 

 د کيفيت لوړونه او اعتبار دهي ته لاسرسی:

و مؤسسې له اصلي اکاډميک اعتبار او باور تر لاسه کول د مسلم لوړو زده کړ 

او اساسي موخو څخه دي. د مؤسسې په سطحه د کيفيت لوړونې د کمېټې 

 او د پوهنځيو او ډيپارټمنټو په سطحه د فرعي کمېټو تشکيلول.جوړښت، 

 د کيفيت لوړونې په برخه کې ټولېزې موخې په لاندې ډول دي :

 نو د مؤسسې او پوهنځيو په سطحه د کيفيت لوړونې د کمېټو د فعاليتو

 تقويه .



  د لوړو زده کړو وزارت د کيفيت لوړونې او اعتبار ورکونې د رياست د

 لايحو او مقررو تطبيقول.

  د مؤسسې د ارزيابي ګزارش جوړول د اعتبار ورکونې نورو مرحلو ته د

 رسېدو په موخه.

 . د مؤسسې د ستراتيژيک پلان مطابق د عملياتي پلان جوړول 

  ورکونې د کمېټو سمبالتيا.د مؤسسې په کچه د اعتبار 

 .د ډيپارټمنټونو په کچه د تدريسي برنامې ارزيابي کول 

 .د کيفيت لوړونې کلتور د رواجولو په موخه د ورکشاپونو جوړول 

 . د انفرادي تدريسي پلان جوړولو له امله د استادانو ستايل 

 .د پراختيا يي پلان د جوړولو له امله د پوهنځيو ستاينه 

 چمتو کول د هر ډول ارزيابي لپاره اعتبار ورکونې ته  د تحصلي مؤسسې

 د رسېدو په موخه.

 برنامو رواجول د مؤسسې په سطحه: SCLاو  OBEد 

په ننۍ نړۍ کې له تخنيکي پرمختګونو او نويو ميتودونو څخه پرته، زده کړې 

د وخت  اړتياوو ته ځواب نشي ويلای، د هر استاد لپاره د تدريس د نويو 

ده کړه يو لازمي او اړين امر دی، چې هغو ته د رسېدو لپاره مېتودونو ز 

پوهانو نوې لارې وړانديز او ورته رسېدو ته يې ځانګړي پروګرامونه طرحه 

کړي، چې د هغو له ډلې څخه شاګرد محوري مېتود چې لويه پايله ورباندې 

 وي اړين مېتود دی، چې لاندې اهداف په بر کې نيسي: مرتبه

 بهر د استادانو روزنه د ترينرانو په توګه د  له پوهنتون څخهOBE او

SCL. د پروګرام د تطبيق لپاره 

  د علمي کنفرانسونو جوړول د تدريس د نويو مېتودونو د زده کړې

 لپاره .

  د پوهنځيو د رئيسانواو ډيپارټمنټونو د آمرينو لپاره د ځانګړو ټريننګونو

 .په لاره اچول د پروګرامونو د ښه تطبيق لپاره 

  دOBEاو SCL. لپاره د څېړنيزو پروژو په لار اچول 



 : بېخ جوړښت ـ ۴

ښه او د لوړ کيفيت لرونکي جوړښتونه، موږ سره مرسته کوي چې خپلو 

مجهز کاري پرمخ تللي، مډرن زده ستراتيژيکو موخو ته مو نږدې کړي. د 

کړيز چاپېريال او له نوې ټکنالوژۍ څخه په ګټنې سره کولای شو، د کور 

اندنۍ موخې لابت وکړای شو. دا بېخ جوړښتونه دننه او بهر کې علمي رق

 را نغاړې:

  د ټولو بېخ جوړښتونو لکه فزيکي، د معلوماتو په لاس راوړل او

 کتابتونونو د کمي او کيفي برخې د جوړښت او پايښت لپاره هڅې.

  د مؤسسې د شتمنيو خونديتوب او هغو ته پراختيا ورکول او په

 نکو  فزيکي سرچينو څخه يې ډېره ګټنه .لاس کې لرو

  د تداروکاتو، املاکي برنامې جوړونې، کتابتونونو ، د استادانو او

امنځته کولو لپاره له محصلينو سيستمونوکې د  ښې همغږۍ د ر 

 پر مختللې ټکنالوژۍ څخه ګټنه .

 ـ د مالي برخې تأمين او پايښت : ۸

خپلواکي او پراختيا ده، موږ د د هرې مؤسسې او پوهنتون موخه مالي 

 خپل مالي قدرت او پراختيا موخې داسې تعريفوو:

 ـ مالي موخې : ۱

 .د زده کړو او څېړنو په برخو کې د اوږد مهالو پلانونو تعريف 

 .د زده کړو او څېړنو په برخو کې د لنډ مهالو پلانونو تعريف او تفسير 

 په برخو کې د  جوړولو  د د ساختمان جوړونې، ترميم او د نوې تکنالوژۍ

 ټاکنه .لنډ مهالې، منځنۍ او اوږد مهالې بودجې 

  د حساب داري او حساب ورکونې د شفافو سټنډرډونو جوړول او هغو ته

 پراختيا.

 ـ پورتنيو مالي موخو ته د رسېدو لپاره لاندني ټکي رعايت شوي : ۲

  د سرچينو او هماهنګيو د لومړيتوبونو په نظر کې نيولو سره د

پرمالي چاپېريال باندې فعال نظارت  ، ستراتيژيکو لومړيتوبونو مطابق



او د لنډمهالو، منځنيو او اوږد مهالو پايلو په لاس ته راوړلو سره د 

 عيني ارزيابی له اړخه د اړينو تصاميمو نيول.

  د بودجوي برخو له کړنوڅخه دوامداره ارزيابي او د مؤسسې له مالي

 ړنه.ستراتيژي څخه دوره يي څې

   د امنيت ټينګښت او له پانګې اچونې څخه ښه مالي مديريت د بېخ

 جوړښتونو او نويو کړنو دوامداره توسعه .

  بنسټ ته د ګټې لپاره وړ کسانو ته په تحصلي او څېړنيزو برخو کې د

 پورونو ورکړه.

  په مؤسسه کې د قوي ادارې رامنځته کول د تصميم نيونې او

 مسؤليت منلې لپاره .

 محيط تحليل :د 

 د برخه اخيستونکو د غوښتنو پېژندل او تحليل:

په سازمان کې د وضعيت د ښه والي، د تحولونو رامنځته کول ، د برخه  

اخيستونکو د اړتياوو درک کول او هغوی ته د ځواب ورکولو د مناسبو لارو پيدا 

 کول ، د پیلولو يو له ښو ټکو څخه دي.

کور دننه او بهر له ډېرو برخه اخيستونکو  مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه په

سره په اړيکه کې دي . چې هر يو کولای شي په دې علمي بنسټ خپل اثر 

وښندي او يا هم دا علمي مرکز پر دوی اثر ولري ، چې دوی هر يو د پام وړ 

غوښتنې لري چې مسلم دلوړو زده کړو مؤسسه يې د پوره کولو لپاره کار 

 کوي .

دو کې د لوړوالي او رضايت غوښتونکي دي، برخه کارکوونکي په دن

اخيستونکي د ډېرې ګټې په لاس راوړلو او د رقابت په ميدان کې د ښه 

ثابتېدلو کوښښونه کوي، پېرودونکي د ښه کیفيت لرونکو مواد په تمه وي او 

د قانون په چوکاټ کې  د رقابت په ميدان کې د سالم رقابت  دولت 

 غوښتونکي وي.



مينځ کې مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه بايد د ټولو برخه والو د دغو په 

غوښتنو ته پاملرنه وکړي، او د دوی دغو غوښتنو ته د رسېدو په موخه بايد 

 ځانګړې ستراتيژيوي او برنامې په لاره واچوي .

مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه د دندو د اجرا، د تحصلي او اداري خدمتونو د 

کې له ډېرو واحدونو سره په تعامل کې ده، چې ځينې له وړاندې کولو په برخه 

 هغو څخه په لاندې ډول دي :

 د افغانستان د لوړو زده کړو وزارت 

 د علمي کادر غړي 

  اداري کارکوونکي 

 زده کړيالان 

 فارغين 

 ځينې داخلي دولتي او خصوصي پوهنتونونه 

  بهرني پوهنتونونه چې د زده کړو په برخه کې فعال وي 

 وهنتونونهبهر ني پ 

  د زده کړو په برخو کې فعالې بهرنۍ مؤسسې 

  ملي او محلي ادارې 

په لاندني شکل کې د مسلم لوړو زده کړې مؤسسې برخه وال په دريو 

 محیطونو ) لوی، رقابتي او داخلي ( کې ښکاري :

  داخلي محيط  رقابتي محيط  لوی محيط



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسي عوامل
  اقتصادی عوامل
 ټولنيز عوامل

  ټکنالوژيکي عوامل

 پېرودونکي 
 رقيبان

 مافوق سازمانونه
 مرسته کوونکي سازمانونه

 

 مالي سرچينې 
  بشری قدرت

 زده کړو او څېړنه
 مدیریت 

  دوامداره ستراتيژی
 مسلم لوړو زده کړو مؤسسه کې برخه وال . جدول   ( ۱)      

مسلم د لوړو زده کړو 

 مؤسسه 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

کولای شو په دوو برخو  وال  د مسلم لوړو زده کړې مؤسسې برخه

ووېشو،لومړی داخلي برخه وال چې د مستقيم اغېز لرونکي دي، دوهم بهرني 

اوس د  مستقيم اغېز لرونکو برخه وال چې د غير مستقيم اغېز لرونکي دي . 

تحليل وړ ګرځي، او ورپسې د بهرنيو برخه والو برخه والو غوښتنې او تمې د 

چې د غير مستقيم اغېز لرونکي دي، چې د سياسي، اقتصادي، ټولنيزو او 

 ټکنالوژيکي فرصتونو او ننګونې په لوی محيط کې د تحليل وړ ګرځي.

 د برخه والو اړتياوي او غوښتنې 

 ـ د لوړو زده وزارت اړتياوي او غوښتنې :۱

  او مقررو مراعت کولد قوانينو، لايحو 

 د هيواد په کچه د لویو ستراتيژيو پر لور تګ 

 د انکشافي او دايمي موخو لپاره تګ 

  د لوړو زده کړو وزارت په ستراتيژيک پلان کې تعين شوو موخو ته

 لاسرسی

  د پوهنتون د رهبري هيئت اړتياوې او غوښتنې 

  رعايت کولد مقررو او طرزالعملونو 



 لان په لور تګد مؤسسې د ستراتيژيک پ 

 د زده کړې او څېړنو توليد او د علم په کار اچول 

  د تحصلي مقررو ترتيب په پوره خپلواکي سره او د علمي کادر غړو د

 دوسيو طی مراحل کول

  د تحصلي کچې د کيفيت لوړونې ته پاملرنه 

 د لوړو زده کړو د سيسټم څېړنيز کول 

  د علمي کادر غړو غوښتنې او هيلې 

  کې د تحقيقي مرکزونو وده او نړيوالو کتابتونونو ته لاسرسی په پوهنځيو

 د څېړنو لپاره 

 د تدريسي بهير تخصصي کول 

 له يواځې تحصيل څخه څېړنيز تحصيل ته تګ 

  د علمي کادرغړو د رشتو مطابق لنډ مهالواو اوږد مهالو برسیو ته د

 هغوی ورپېژندل

 د لوړو زده کړو د سيسټم څېړنيز کول 

  غړو له علمي څېړنو څخه مادي او معنوي ملاتړد علمي کادر 

 ـ د اداري اجرايي غړو غوښتنې او هيلې :۴

 د مجازات او مکافاتو د نظام تطبيقول 

 د کاري لومړيتوبونو ټاکنه د سرچينو د مطلوبېدو په موخه 

 د تاکنو او ګمارنو په پروسو کې پوره شفافيت 

  ایجادولد کارکوونکو د کيفيت لوړونې په موخه د کورسونو 

 او هيلې: اړتياوېـ د محصلينو  ۵

  د څېړنو لپاره د امکاناتو د برابرولو کوښښ 

 د ماسټرۍ په کچه د لوړو زده کړو د زمينو برابرول 

 په لنډمهالو څېړنيزو برنامو کې محصلينو ته ونډه ورکول 

  په وخت سره د محصلينو ګمارنه په لنډمهالو او اوږد مهالو تحصلي

 بورسونو کې 



  واني برخه کې د مشورې، او نورو زده کړيزو برخو کې د ښو خدمتونو په ر

 وړاندې کول 

 د زده کړو له نويو مېتودونو څخه استفاده 

 د عملي مضمونو د کريډيټونو د شمېر زياتوالی په تيوري مضمونونو 

  د تحصلي رشتو متناسب والی د بازار له کار سره 

 ټولنيزو ستونزو د هواري په  د محصلينو له څېړنو او مونوګرافونو څخه د

 موخه ګټه اخيستل.

 . د نړيوالو ستندردونو مطابق د کريکولم  او درسي سرچينو باندې کتنه 

 ـ د فارغو محصلينو اړتياوې او غوښتنې : ۶

  دولتي او خصوصي مؤسساتو ته د وړتياوو په اساس د فاغينو

 ورپېژندل

  فارغينو د ورپېژندلو په لنډ مهالو او اوږد مهالو تحصلي بورسیو ته  د

 برخه کې دوامداره هڅې

  د محصلينو له څېړنو او مونوګرافونو څخه د ټولنيزو ستونزو د هواري

 په موخه ګټه اخيستل.

  د کار موندنې په برخه کې د مشورو ورکونې د خدمتونو پيدا کول 

  لايقو او وړ فارغ تحصيلانو ته  د پوهنتون په څېړنيزو او پراختيايي

 کې د جذب زمينې برابرول  مراکزو

 ـ د نورو پوهنتونونو اړتياوي او غوښتنې :۷

 د علمي موادو تبادله 

 په څېړنيزو برخو کې ګډون 

 د  ګډو څېړنيزو طرحو اجرا کول 

 د امکان په صورت کې د يو بل له جوړښتونو ګټنه 

 ـ  د بهرنيو پوهنتونو اړتياوي او غوښتنې : ۸

  پر مخ وړلد ګډو څېړنيزو برنامو جوړول او 

 د امکان په صورت کې د يو بل له جوړښتونو ګټنه 



  د يو پوهنتون د علمي هيئت له تجربو څخه د نورو پوهنتونونو ګټه

 اخيستل 

  د علمي کادر غړو د کيفيت لوړو نې په موخه د ګډو برنامو جوړول 

 د علمي مقالو د خپراوي او چاپ لپاره زمینه برابرول 

 ي او غوښتنې ـ د بهرنيو مؤسسو اړتياو ۹

 کول طرحه برنامو ړد مشخصو او د اجرا و  

  د بهرنيو مؤسسو د پاليسي مطابق او د هغوی د صلاحيتونو په اډانه کې

 د برنامو طرحه او اجرا

 وضاحت او شفافیت 

 په وخت دقيق راپور ورکول 

 د فرصتونو او ننګونو مقابل کې د بهرني محيط پېژندنه:

 چې هرد بهرني محيط د پېژندنې او تحليل لپاره بېلابېلې لارې او طريقې شته، 

يوه يې د بهرني محيط د تحليل او پېژندنې لپاره وسايل چمتو کوي؛ د همدې 

مېتودولوژي د بهرني محيط د تحليل لپاره ټاکل شوې. په دوام يې د  pestلپاره 

 ه چوکاټ کې وړاندې کيږي :پ PESTتحليلونو له لارې  لاسته راغلې پايلې د 

 محيط pـ دولتي، قانوني او سياسي 

 محيطEـ  اقتصادي 

 محيطSـ ټولنيز او کلتوري 

 محيط Tـ ټکنالوژيکي 

 ـ دولتي، قانوني او سياسي محیط:۱

 فرصتونه 

  د حکومت ، افغاني ټولنې او بين المللي بنسټونو علاقه مندي او سمون

 د هېواد د لوړو زده کړو د برخې 

  په ټولنه کې لوړو زده کړو ته ځانګړې پاملرنه 



 د لوړو زده کړو د وزارت د ستراتيژيک پلان شتون 

 د هېواد په سياستونو کې د پنځېدونکو او څېړنيزو برخو ته نه پاملری 

  د لوړو زده کړو د نوي قانون تصويبېدل د استادانو د ظرفيت لوړونې په

 موخه

 ونونو او نورو بنسټونو سره اړيکې د نړۍ او هېواد دننه کې د له پوهنت

 لرل

 د کيفيت لوړونې د نظام شتون 

 ننګونې :

 په دولتي ادارو کې اداري فساد 

  د مقررو او لايحه ژر ژر تعديل کېدل چې د کارونو په مخ کې د خنډونو

 سبب کېږي

  د دولتي او نا دولتي مؤسسو ته د ناعادلانه فرصتونو او سرچينو

 برابرېدل 

 مؤسسو تر منځ د علمي مواد نه تبادله کېدل په هېواد کې د 

 د مجازاتو او مکافاتو د اصل نه تطبيقول 

  په زده کړيزو برخو کې د مؤسسې د مقرراتو او اجراتو نا مستقل کېدل 

 اقتصادي محيط

 فرصتونه 

 په خصوصي برخو د پانګوالو شتون 

 د عايداتي څېړنيزو پروژو شتون 

  په برخو کې د ملي او بين المللي د محصلينو د ځينو کارونو د اجرا

 مؤسساتو شتون

 د خصوصي لوړو زده کړو د مؤسسو زياتوالی 

 په مؤسسو کې د علمي څېړونکو شتون 

  د دولتي، خصوصي او ان جي او ګانو اړتيا د مشورو او پالسي جوړولو په

 برخو کې 



 ننګونې :

  د مصرفي اقتصاد شتون د توليدي اقتصاد پر ځای 

  د پوهنیزو شرکتونو نه شتون د لوړې ټکنالوژۍ د محصولاتو د توليد

 په برخو کې 

  د سوداګريزو فعاليتونو وده د څېړنېزو اوپنځونوکو فعاليتونو پر ځای 

 د توليد د سيستم سنتي والی 

  د هېواد په ملي عوايدو کې نامتوازن تغيرات او د نرخونو غير معقول

 لوړوالی

 م تړون په نړيوالو مرستو او پانګه اچولو پسې د هېواد د اقتصادي نظا 

 ټولنيز او کلتوري محيط

 فرصتونه

 په ټولو ځوانانو کې د لوړو زده کړو د کولو علاقه 

 د خلکو د باور لوړوالی 

 د پنځونکو، لايقو او وړ ځوانانو شتون 

 د وړ او په کار پوه فارغينو شتون 

 يت نا برابروالیپه پوهنځيو کې د نويو شامل شو کسانو د علمي ظرف 

  د کورنيو کلتوري باور د هېواد د ودانولو په برخه کې په علمي او څېړنيزو

 کارونو

  د چوپړيزو او توليدونکو خصوصي شرکتونو تمايل د مسلکي او پوهو

 ځوانانو په ګمارنو کې 

 ننګونې :

  په داخلي څېړونکو بې باوري 

  ضعفد زده کړو په برخو کې د زده کړو په کار وړلو کې 

  پر ټولنيزو علومو کې د داخلېدو علاقه او غوښتنې 

  په صنعتي او اجرايي برخو کې پرڅېړنو د نه باور له امله د څېړنو نه

 عملي کول



 د فکري مالکيت او کلتوري جوړښتونو ورکوالی 

 د ښوونځيو او پوهنتونونو په درسي مفرداتو کې د تناسب نه شتون 

 ټکنالوژيکي محیط

 فرصتونه

  نړۍ پراخوالی او له هغې څخه د تکنالوژيکي او څېړنيزو برخو د مجازي

 کې ګټنه

 په نړيوالو شبکو کې علمي او مديریتي سرچينو ته لاسرسی 

 په ټولنه کې د ټکنالوژي د تغير چټک پر مختګ 

 د سیستم د ودې لپاره د تکنالوژيکي فرصتونو شتون 

 لو  فرصتله برېښنايي لارې له نړۍ سره په کم لګښت د اړيکو ټينګو 

  په مؤسسو کې د وړ او مسلکي کسانو شتون د مديريتي شرايطو د

 سمون په خاطر

 د خبر رسولو په برخو کې له ټکنالوژۍ څخه ګټنه 

 ننګونې:

  په هېواد کې د مناسبو جوړښتونو نه شتون له تکنالوژۍ څخه د سمې

 ګټنې په موخه

 د صنعتي اړتيا د ليږ ليد لپاره د څيړنې سم نا پرمختګ 

 هېواد کې د علمي او تکنالوژيکي مرکزونو نه شتون په 

  په پوره توګه په اجرايي، سوداګريزو او اقتصادي برخو کې له تکنالوژي

 څخه ګټه نه اخيستل

  د توليدي محصولاتو د توليد د شرکتونو په لوړه تکنالوژۍ سره سمبال نه

 شتون

 د بهرني محيط تحليل او ارزيابي :

مؤسسې تحليل او ارزيابي په څلورو پړاونو کې شوې ده د مسلم لوړو زده کړو 

: 



د مسلم  لوړو زده کړو مؤسسې د پاليسيو او ستر اتيژيو په وسيله د بهرنيو 

 عواملو استخراجول:

په دغه مرحله کې د مسلم لوړو زده کړو مؤسسې د پاليسيو او ستراتيژيو کتنه 

او د ګټه نيولو سره د لوړو زده کړو وزارت د ستراتيژيک پلان په نظر کې 

د فرصتونو او ننګونو شتون او په اخيستونکو تحليل، او د ستراتيژۍ په مخ کې 

 پايله کې مؤثر عوامل په نښه او وپېژندل شول.

 ـ د پوښتنپاڼو طرحه کول:۲

د پېژندل شوو عواملو له بيا کتنې څخه وروسته په لومړنۍ مرحله کې د 

مؤثر عوامل په  ۲۶او په اخېر کې  پېچيدګيو کمول، يوشان عوامل لرې کول

مهم ۱۳ګوته او تشخيص شول. وروسته د لومړيتوبونو په نظر کې نيولو سره 

اړين موارد د ننګونو له منځ څخه وټاکل شول. د ۱۳موارد د فرصتونو له منځه او 

عدده دي. په دې پوښتنپاڼه کې د هر عامل  ۲۶بهرني محيط عوامل ټولټال 

ـ بېخې ليږ( قالبونو کې مشخص ۴ـ ليږ، ۳ـ ډېر، ۲ـ ډېر زيات، ۱) تاثير په بېلابېلالو 

 شوي.

 ـ ټول پوښتنه:۳

د مسلم لوړو زده کړو مؤسسې د رهبري هيئت غړو تر منځ له پوښتنپاڼې 

جوړولو وروسته، د د يپارتمنتونو په آمرينو او ځينو محصلينو باندې ووېشل 

اب ورکړي، په اخېر کې شوې، او له هغوی څخه وغوښتل شول، چې هغو ته ځو

تنو له نظرونو څخه د بهرني محيط په تحليل کې ۱۲۰د پوښتنپاڼو له راټولولو د 

 کار واخيستل شو.

 ـ د بهرني محيط تحليل او ارزيابي :۴

د لومړيتوبونو د ټاکلو لپاره پېژندل شو بهرنيو عواملو ته پاملرنه اړينه ده، تر څو 

عواملو ارزيابي تر سره شي. لکه څنګه چې هغوی ته د امتياز ورکولو او د هغو 

وړاندې ورته اشاره وشوه، د همدې لپاره هغو کسانو ته چې پوښتنپاڼې ورته 



نظرونه په پوښتنپاڼو کې د ووېشل شوې، له هر يوه څخه وغوښتل شول چې 

 راغلو پوښتنو په تړاو اوسنيو موجودو شرايطو ته په کتلو سره واضح کړي.

په مسلم لوړو زده کړو مؤسسه کې د فرصتونو او ننګونو د لومړيتوبونو د 

پروګرام څخه ګټه واخيستل  SPSSپېژندنې او د پوښتنپاڼو د تحليل په موخه له 

 شوه .

 

 

 

  بهرنيو عواملو ارزيابي EFEد 
 فرصتونه

کړو برخه کې .د لوړو زده په افغانستان کې د حکومت او نړيوالو بنسټونو علاقه او کوښښونه   ۱ 
 ۲ د دولت په لويو پاليسيو او اوږد مهالو پلانونو کې لوړو زده کړو ته ځانګړې پاملرنه.

کاريو شتون  ۳ د کورنيو پوهنتونو تر منځ د علمي هم
 ۴ د لوړو زده کړو وزارت کې د پلان او ستراتيژيو شتون

 ۵ د لوړو زده کړو وزارت کې د کيفيت لوړونې نظام شتون
لوړو زده کړو وزارت پاملرنه د استادانو د علمي کچې د لوړاوی په موخهد   ۶ 

 ۷ د ځان بساینې او صنعتي برخو اړتيا د څېړنو پراختيا ته.



 

 

 ننګونې

 ۱ علمي او نويو سرچينو ته په ملي ژبو نه لاسرسي

 ۲ د دولتي او خصوصي مؤسسو تر منځ د هماهنګي نه شتون

 ۳ د اوسنۍ ټولنې کم سياسي فهم

 ۴ د رقابت منلې کمه روحيه د پوهنتونونو تر منځ 

اداری فساد شتونپه هېواد کې د   ۵ 

 ۸ د ويښو، پنځونکو او مستعدو ځوانانو شتون

 ۹  د لوړو زده کړو سره د خلکو د مينې زياتوالي

 ۱۰ د ځينو کورنيو او بهرنيو مؤسسو لېوالتيا د څېړنيزو پروژو د تطبيق په برخه کې 

 ۱۱ استادانو ته د لا لوړو زده کړو په برخه کې د کورنيو او بهرنيو بورسيو شتون

 ۱۲ په ټولنه کې د ډېر کار کولو او په علمي ګاڼه سمبالو کادری او اداری غړو لرل

 ۱۳ کي سيستمونو رواجېدل د تدريس او څېړنو په برخو کې د الکترونيکي او تکنالوژي 



 ۶ د ښځينو د ظرفيت لوړونې په برخه کې د فرصتونو کموالي

 ۷ د څېړنيزوعلمي کړنو له پايلو څخه د دولتي، خصوصي او صنعتي مؤسسو نه استفاده

 ۸ د پوهنې وزارت او لوړو زده کړو وزارت د درسي مفرداتو تر منځ نه هماهنګي 

د لوړو زده کړو وزارت نه ملاتړ او تشويق د استادانو او محصلينو له څېړنو څخه  ۹ 

کاک کې د توجو نه شتون ۰۱ د علمي کادر غړو په مقررۍ، ترفېع او انف  

۱۱ د پوهنتونونو او بازار کار تر منځ د اړيکو نه شتون  

 

 د داخلي محيط تجزيه او تحليل

د مسلم لوړو زده کړو مؤسسې داخلي محيط په څلورو مرحلو کې ارزيابي او 

 تحليل شوی:

د موجود وضعيت د بررسي په واسطه د داخلي عواملو ايستل د باخبره  ـ ۱

 کسانو د نظر برابر

په دې مرحله کې د موجود وضعيت د بررسي او هم د تر سره کړو مطالعو په 

اساس د مسلم لوړو زده کړو مؤسسې په  ستراتيژي باندې د داخلي مؤثرو 

 مؤثر داخلي عوامل وپېژندل شول. ۱۷کې  عواملو پېژندنه وشوه. په دې مرحله

 ـ د پوښتنپاڼو چمتو کول:۲

 د بهرني محيط د تحليل لپاره د پوښتنپاڼو د جوړولو جدول



د مسلم لوړو زده کړو مؤسسې پر زده کړيزو او څېړنيزو ستراتيژيو د مؤثرو 
 عواملو کچه

 داخلي عوامل
 
 

 ګڼه

  قوت  ۴ ۳ ۲ ۱

زده کړيزو او څېړنيزو ستراتيژيو د مؤثرو  د مسلم لوړو زده کړو مؤسسې پر
 عواملو کچه

 داخلي عوامل
 
 

 ګڼه

  د ضعف ټکي ۴ ۳ ۲ ۱
عواملو له ډلې چې و پېژندل شول، وروسته  ۱۷د عواملو له بيا کتنې او پېژندنې په تېره مرحله کې او د ځينو عواملو ړنګول د 

ټکي د ضعف له برخې وپېژندل شول.  ۴ټکي او  کليدی د قوت ۱۳د عواملو لومړيتوب او ارزښت ته په کتو 
 دی . ۱۷ټولټال داخلي عوامل 

په مسلم لوړو زده کړو مؤسسه کې د فرصتونو او ننګونو د لومړيتوبونو د 

پروګرام څخه ګټه واخيستل  SPSSپېژندنې او د پوښتنپاڼو د تحليل په موخه له 

 شوه .

 د داخلي عواملو د ارزيابۍ جدول



  قوی ټکي 
 ۱ مؤثره، کاريګره او سالمه اداره 

 ۲ له بشری سرچينو څخه په مناسبه توګه ګټه اخيستل په اداری او ساختاری برخه کې 
 ۳ د مناسبو ساختمانونو او کمپليکسونو څخه ګټنه د مؤسسې لپاره او د طب لپاره بېل تعمير

 ۴ لرل پوهنځيو کې د فعالو علمي کادرونو۴د مسلم لوړو زده کړو مؤسسې په 
 ۵ مسلم لوړو زده کړو مؤسسې د اړتيا مطابق د فعالو او مؤثرو کمېټو لرل

 ۶ د مسلم لوړو زده کړو مؤسسې ښه او نېک نوم لرل
 ۷  له بهرنيو تحصلي مؤسسو سره د تواميت وجود

 ۸ د مياشتنۍ علمي خپرونې او څېړنيز مرکز شتونپه تحصلي مؤسسه کې 
 ۹ لوړونې نظام شتوند کارا او مؤثر کيفيت 

مرکز، د انګلېسي ژبې او نورو بهرنيو ژبو د زده کړې د مرکزونو شتون همدا ډول د عمومي او ځانګرو کتابتونونو شتون ITد 
 او هم د لويو کنفرانس خونو شتون

۱۰ 

 ۱۱  نړيوالو اطلاعاتي سرچينو ته لاسرسي
 ۱۲ د محصلينو د شورا شتون د مؤسسې په کچه



 ۱۳ کو ليدلورو شتون د تحصلي مؤسسې په کچهد ستراتيژي 
  ضعف ټکي

 ۱ د اداری کارکوونکو د تحصلي کچې کموالي
 ۲ سرچينو کمواليفيس پرته د نورو عايداتي  د پوهنتون له

 ۳ د ښو امتيازاتو،  روغتيايي او ټولنيزو تاميناتو نه شتون د پوهنتون د اداری او کادری غړو لپاره 
 

 

 

 


